
Future of work



Istnieje 50% szans, iż sztuczna inteligencja przewyższy ludzi we wszystkich 
zadaniach już za mniej niż 50 lat, automatyzacja wszystkich ludzkich 

stanowisk nastąpić może w ciągu 120 lat. 



Ponad połowa zawodów w ciągu najbliższych 20 lat prawdopodobnie 
zniknie na skutek zmian technologicznych 

*Facebook powstał w 2004 roku, a dziś na świecie mamy całe rzesze 
ludzi pracujących jako specjaliści SM.









Szacuje się, że 65% dzieci urodzonych po 2007 
roku będzie pracowało w  zawodach, które 
jeszcze nie istnieją*.

W samej Europie w 2050 roku co trzeci 
mieszkaniec będzie miał powyżej 60 lat (wzrost 
z 24% obecnie). 
 

*The Future of Employment, Frey and Osborne, 2013.

Dzieci urodzone po 2007 roku będą żyć 107 lat 
i więcej*

*Human Mortality Database, University of California, Berkeley (USA) and Max Planck Institute  
for Demographic Research (Germany).



 *European Forum of Independent Professionals. 

Do 2020 roku ok. 40% wszystkich amerykańskich 
pracowników będzie niezależnymi pracownikami 
zdalnymi, a do 2035 roku ma być ich już 50%. 

Liczba niezależnych specjalistów, powszechnie 
określanych jako freelancerzy, od 2008 w  Unii 
Europejskiej wzrosła o jedną czwartą*. 

Szacuje się, że do 2035 roku będzie na świecie 1 
miliard osób, które będą nazywały siebie cyfrowymi 
nomadami.



skrócenie czasu pracy, dochód podstawowy, istotne 
zmiany w obszarze miejsca pracy, szybko rosnące 
przestrzenie coworkingowych; model hollywoodzki, 
women empowerment



Nie wierzę, aby sztuczna inteligencja mogła zastąpić człowieka w najbliższej 
przyszłości. Postępująca automatyzacja sprawi raczej, że ciężar pracy człowieka 
przeniesie się z rzeczy mechanicznych na czynności bardziej twórcze i 
specjalistyczne. Możliwe, że będzie to wymagało pewnych zmian w strukturze 
społeczeństwa i w edukacji. Praca człowieka będzie ewoluować.  

Dawid (27l.), pracownik, data scientist  

Ja już dziś wiem, że będę musiała uczyć i rozwijać się całe życie, tyle rzeczy 
wciąż się zmienia, trzeba za nimi nadążać.  

Daria, studentka 

Ja chcę założyć własną firmę i pracować dla siebie i na siebie, robić to co lubię, 
czyli programować i dużo podróżować. Nie chodzi mi o ilość pieniędzy, chcę 
zarabiać tyle, żeby mi wystarczało na podróże, wcale nie chcę być bogaty, po 
co? 

Arek, licealista 

Co będziemy robić w pracy w przyszłości? To bardzo 
dobre pytanie. My sterujemy całym światem. Nasz 
jeden zespół zajmuje się szeroko pojętą robotyką, drugi 
bada rynek za pomocą rozwiniętej, sztucznej 
inteligencji, a reszta zajmuje się zwierzętami, 

licealiści z Gdańska 





Elżbieta I vs Robert Metcalfe
 

Bill Gates vs Elon Musk



czym jest foresight? 



przyszłości nie da się 
przewidzieć,  

ale można poznać 
scenariusze,  

które mogą się 
wydarzyć



podstawowy błąd #1:  
przyszłość, którą chcemy  

(bez względu na to, co jest możliwe) 

vs przyszłość, która jest 
możliwa  

(bez względu na to, co chcemy)





podstawowy błąd #2:  
analizując trendy,  
patrzymy tylko  
na własną kategorię 





model STEEP 

Sociological 
Technological  
Economic  
Environmental  
Political





Będąc świetnym programistą, dostaniesz 
pracę w 2018 r. Ale żeby utrzymać cię do 
2030 r., potrzeba jest więcej i to raczej 
miękkich umiejętności 

Amar Kuman z Harvard Business School.  
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