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Sytuacja na rynku pracy w Polsce

Co trzecia firmaw Polsce ma problem z pozyskaniem

pracownikéw do pracy. irédto: wynik badania zrealizowanego przez
Millward Brown na zlecenie Work Service S.A. 2019

Czy w ostatnich miesigcach Panstwa firma miata
problemy ze znalezieniem pracownikow?

15,2%

Tak, nizszego szczebla

11,4%

66, '| 0/0 Tak, éredniege szczebla

Nie 40%

Tak

3,3%

zystkich szczeb

Zrédio: Work Service S.A.
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8 na 10 firm ma problem z niekontrolowanymi
odejsciami z pracy. Raport KPMG pt.

"Key Employer Challenges — jak firmy w Polsce budujg
doswiadczenie pracownika?, 2018

Z jakimi gléwnymi wyzwaniami Panstwa firma
bedzie musiata zderzy¢ sie w okresie najblizszych

12 miesiecy?

Utrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw

Oczekiwania wzrostu wynagrodzen
wirod pracownikow

Wzrost kosziow zotrudnienia

Zatrudnienie nowych
wykwalifikowanych pracownikéw

Wydatki na wigkszq automatyzacje pracy
Pokolenie Z wchodzgce na rynek pracy

Zwolnienie pracownikéw
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Zrédio: Work Service S.A.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.

www.tuzdrowie.pl



Sytuacja zdrowotna pracownikow wedtug ZUS

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych opublikowat zestawienie
»Absencja chorobowa i zasitki z ubezpieczen spotecznych I-
IV 2019 r.”. Wedtug zamieszczonych w nim danych w
pierwszym kwartale tego roku zarejestrowano 9,2 min
zaswiadczen lekarskich. 7,5 min z nich wystawiono z tytutu
choroby wtasnej ubezpieczonych, a ich przecietna dtugos¢
wynosita 11,41 dnia. tacznie byto to 102,9 min dni!

Od Styczniado  zUS: Wydatki  ZUS: spadek dni Najwyzszy
Kwietnia 2019 pracodawcow absencji odsetek - 28,6
co drugi na absencije chorobowejo  proc. dni
pracownik chorobowg I-lll  2,8%, aliczby  absencji
przebywat na 2019to 2mld  zaswiadczeno chorobowej
L4 zt. Wzrostr.d.r. 1,1% odnotowano w

ponad 14% grupie wiekowej
miedzy 30 a 39

rokiem zycia

YYtuzdrowie

CENTRUM WSPIERANIA ZDROWIA

TABL. 8 ABSENCIA CHOROBOWA Z TYTUtU CHOROBY WtASNEJ 0SOB

UBEZPIECZONYCH W ZUS WEDLUG WOJEWODZTW

Liczba

Liczba

Przecietna

dni absencji zaswiadczen dtugosc
Wojewodztwa chorobowej lekarskich zaswiadczenia
lekarskiego
w tys. | % W tys. % w dniach

OGOLEM 243 692,6 100,0 19 948,5| 100,0 12,22
Dolnoslgskie 18 533,2 7,6 1596,7| 8,0 11,61
Kujawsko-pomorskie 13 029,8 5,3 1013,5 5,1 12,86
Lubelskie 10 886,2 4,5 868,8 4,4] 12,53
Lubuskie 5961,7| 2,4 476,5 2,4 12,51
todzkie 19 461,2 8,0 1441,4] 7,2 13,50
Malopolskie 19 353,5 7.9 1624,0 8,1 11,92
Mazowieckie 32302,7 13,3] 2659,6 13,3 12,15
Opolskie 56525 2,3 489,7| 25 11,54
Podkarpackie 12 431,0 5,1 967,3 4,8 12,85
Podlaskie 5658,0 2,3 472,5 2,4 11,97
Pomorskie 14 461,6 5,9 1166,4 5,8 12,40
Sigskie 30902,1 12,7 27288 13,7 11,32
Swietokrzyskie 79840 3,3 623,7 31 12,80
Warmirisko-mazurskie 81018 3,3 619,1 31 13,09
Wielkopolskie 25 416,9 10,4 2090,8| 10,5 12,16
Zachodniopomorskie 9944,3 4,1 815,3 4,1 12,20

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.

www.tuzdrowie.pl



Absencja chorobowa Polakéw w 2018 dane ZUS

Rys. 7 Struktura dni absencji chorobowej z tytutu choroby wiasnej oséb

ubezpieczonych w ZUS wedtug grup chorobowych
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Rys. 8 Przecigtna diugosc zaswiadczenia lekarskiego wystawionego z tytutu

choroby wiasnej osobom ubezpieczonym w ZUS
dla wybranych grup chorobowych

I 12,22 dnia

11

Nowotwory

Choroby krwi |
narzgddw
krwiotwarcrych

Choroby uktadu Ehnmhyll&adu Clnfm;rnldadu Chambyuk!adn Urazy, zatrucia
NErwowego krgzenia

mwmegn,
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tkanki t3czne]

. prrecigtna dhugodt zadwiadczenda lekarskiego dia wybranych grup chorobowych
am—przecietna dhugodé zaswiadczenia lekarskiego dia ogétem

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.
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Absencja chorobowa Polakéw w 2018 dane ZUS

Rys.13 Ranking 10 jednostek chorobowych powodujgcych najdtuiszg
absencje chorobowag z tytutu choroby wiasnej

0s6b ubezpieczonych w ZUS wedtug pfci

Mezczyzni

ia korzeni rdzeniowych i sp

nerwowych (G54)

Ostre zakazenie gérnych drég oddechowych o umiejscowieniu
mnogim lub nieokreslonym (JO6)

Béle grzbietu (M54)

Inne choroby krazka miedzykregowego (M51)
Zmiany zwyrodnieniowe kregostupa (M47)

Ostre

ie nosa i gardfa (przezigbienie) (J0O)

etrzne ie stawu go (M23)

Zwichniecie, skrecenie i naderwania stawow i wigzadet kolana
(583)

Reakcja na cigzki stres i zaburzenia adaptacyjne (F43)

dudzia tacznie ze kokowym (582)

10000,0

20000,0

30000,0

40 000,0
w tys. dni

Kobiety

Opieka potoznicza z powodu standw zwigzanych gtéwnie z cigzg
(026)

Ostre zakazenie gornych drég oddechowych (J06)
Zaburzenia korzeni rdzeniowych i splotéw nerwowych (G54)
Krwawienie we wczesnym okresie cigzy (020)

Reakcja na cigzki stres i zaburzenia adaptacyjne (F43)

Béle grzbietu (M54)

Ostre zapalenie nosa i gardfa (przeziebienie) (J00)

Inne choroby krazka miedzykregowego (M51)

Epizod depresyjny (F32)

Zmiany zwyrodnieniowe kregostupa (M47)

\mzd rowie

CENTRUM WSPIERANIA ZDROWIA

10 000,0 20000,0 30000,0 40000,0
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Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.
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Gtéwne przyczny zgondw:

Zewnetrzne przyczyny zgonu (V01-Y98)
Nowotwory ztosliwe (C00-C97)
Przyczyny niedoktadnie okreslone (RO0-R99)

Choroby ukfadu krazenia (100-199)

25-44r. 7.

Choroby uktadu trawiennego (K00-K93)
Choroby uktadu oddechowego (J00-J99)

Zaburzenia psychiczne (FO0-F99)

Wiek

Nowotwory ztosliwe (C00-C97)
Choroby ukfadu krazenia (100-199)
Przyczyny niedoktadnie okreslone (RO0-R99)

Zewnetrzne przyczyny zgonu (V01-Y98)

45-64r. 2.

Choroby uktadu trawiennego (K00-K93)
Choroby uktadu oddechowego (J00-J99)

Zaburzenia psychiczne (FO0-F99)

%
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3,0
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I 10,2
. 8,0
w71
w43

2,0
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Do 2030 ubedzie 2 min oséb w wieku produkcyjnym —
Zrédto : GUS

Tabela 2, Liczba osob w wieku produkeyjnym (kobiety 18-59 lat, mezezyni 18-64 lata) - prognoza
& N L R e P AL SN O | G/ Y "L P P P
L@"E‘ih ”»°'L°'f‘“‘l5’§‘°v1’~‘§'{~‘ U Ll

rok

Zrddlo: Opracowanie wlasne DAE MPIPS na podstawie danych GUS
pre I y

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Twoj czas.

www.tuzdrowie.pl
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Analiza zdrowotna pracownikéw posiadajacych prywatny pakiet medyczny
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Przyczyny wizyt lekarskich wsréd uzytkownikéw pakietéw medycznych

Najczestsze powody wizyt u lekarza

®
Iil

64% wizyty profilaktyczne

36% choroby uktadu oddechowego
choroby uktadu ruchu
choroby uktadu trawiennego

12% choroby uktadu krazenia

10/0 urazy i zatrucia

Eksperci wskazujg, ze najczestszg przyczyng
zwolnienia w pracy byta cigza lub problemy z
uktadem oddechowym. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze wsrod trzech gtéwnych
przyczyn najdtuzszych zwolnien byty
problemy neurologiczne. Jak zaznaczajg, jest
to dos¢ niepokojgcy sygnat. Zwtaszcza jezeli
potgczymy go z faktem, ze grupg wiekowa,
ktora najczesciej korzystata ze zwolnien
lekarskich, sg osoby pomiedzy 30. a 39.
rokiem zycia.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.

www.tuzdrowie.pl
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Absencja chorobowa pracownikéw z pakietami medycznymi

Grupy zawodowe - struktura

2017 | -
0% 209 408 60% 80% 00%
@ I.l s s
| -

il 1]

L !

64% 14% / 5%

"ILH owl r 1'-1 oV |‘_.. |||_nljw]'w Ir praca .

Pracownicy produkcji pracujacy w
systemie zmianowym maj3a najwieksza
absencje chorobowa. Wyniosta ona az 16,9
dnia. Osoby pracujgce na produkciji, ale nie w
systemie zmianowym chorowaty srednio 12,7
dnia. Pracownicy biurowi na zwolnieniach
lekarskich przebywali niewiele mniej, bo 12,6
dnia. Zas w grupie pracownikow

mobilnych srednia liczba dni zwolnieh na
jednego z nich wyniosta 10,6 . W przypadku
0sob decyzyjnych srednia liczba dni zwolnien
wynosita 10,7.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.

www.tuzdrowie.pl



Sytuacja zdrowotna na stanowiska decyzyjnych \f .
(tuzdrowie

CENTRUM WSPIERANIA ZDROWIA

Osoby z tej grupy zawodowej majg

PPROADCROEDC % »IDI IcKY najwiekszy problem z chorobami uktadu
krgzenia. Profilaktyka udaru i zawatu
PRACOWNICY NA STANOWISKACH DECYZYJNYCH powinna wiec odgrywac wsrod tych

pracownikow kluczows role.

FY c® 2l (= Sredni wiek pracownika to 40 lat.
‘ " it = Mezczyzni stanowig 62%, kobiety 38%.
. 1/2 1/4 1/2 1/4 Przy duzym ryzyku choréb sercowo-
l QI oo o, aerea NS E naczyniowych, na szczescie wérod kadry
- menadzerskiej jest najmniej oséb
i (OP ) 1% d uzaleznionych od tytoniu. Pali zaledwie 1/7
z nich. Zarzadzajacy sg tez mniej otyli od
40 lat S i 1{8 el 1,//6w, pracownikéw fizycznych, cho¢

cisnienie Krazenia pokarmowego niepraWid*OWG BMI ma Co drUga
osoba. 50% cierpi na choroby uktadu

Srednia liczba dni zwolnien na pracownika: 10,7 d61.7% 938.3% . ;
y oddechowego, 25% ma nieprawidtowy
Pracownicy na stanowiskach decyzyjnych stanowia 14% analizowanej populacji. Sredni wiek 0 . PR
pracujacych w tej grupie to 40 lat - jest to najstarsza wsréd analizowanych grup zawodowych. cho[esterol, a 20% podwyzszone cisnienie
W grupie przewazaja mezczyzni. tetnicze. 1/4 leczy choroby uktadu ruchu,

a 1/6 choroby uktadu pokarmowego

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Twoj czas. www.tuzdrowie.pl



Sytuacja zdrowotna pracownikéw mobilnych

PRACOWNICY MOBILNI

1/4 1/7

ma nieprawidtowe pali papierc

Pracownicy mobilni stanowia 10% analizowanej populacji.
to 38 lat. Jest to grupa z przewaga mezczyzn.

e
e

¥iv

1/3 1/4
choroby uktadu choroby uktadu

id NEeR ruchu

D

1/8 1/6

horoby uktadu choroby uktadu

pPOKarmowego
1) QO
L0/

Sredni wiek pracujacych w tej grupie

YYtuzdrowie
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Ya pracownikdw ma problem uktadem ruchu.
Wiele godzin spedzanych za kierownicg nie
stuzy zdrowiu kregostupa. Najnowsze
badania pokazujag, ze siedzenie i brak ruchu
moze by¢ réwnie szkodliwe jak palenie.
Pracownicy mobilni to przede wszystkim
osoby prowadzgce pojazdy w ramach
obowigzkow stuzbowych. Nalezg do nich
m.in. przedstawiciele handlowi, sprzedawcy,
zawodowi kierowcy prowadzgcy pojazdy
kategorii B, C, D. Przewazajg

decydowanie mezczyzni, ktorzy stanowig
67,2%. Pracownicy mobilni sg otyli, az 2/3

z nich ma nieprawidtowe BMI. U 25 %
stwierdza sie nieprawidtowy poziom
cholesterolu i podwyzszone cisnienie. 1/3
cierpi na choroby uktadu oddechowego,

a 1/6 na choroby uktadu pokarmowego.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.

www.tuzdrowie.pl



Sytuacja zdrowotna pracownikéw zmianowych

PODRECZNIK

PRACODAWCY

PRACOWNICY PRODUKCJI PRACUJACY ZMIANOWO

w 1/4 1/4

diowy choroby uktadu choroby uktadu
erol oddechoweg« ruchu

/ &
= B 9

39 |at 1/3 1/4 1/7 1/9

ma nieprawidtowe pali papierosy choroby uktadu choroby uktadu
cisnienie krazenia pokarmowego
s 7 i ~ LAO. ™ N L0/
Srednia liczba dni zwolnien na pracownika: 16,9 J 6¢ Q 36%

Pracownicy produkcji pracujacy zmianowo stanowia 7% analizowanej populacji. Sredni wiek
pracujacych w tej grupie to 39 lat. W grupie przewazaja mezczyzni. W tej grupie zawodowej
stwierdzamy najwyzsza Srednig absencje chorobowa na pracownika - 16,9 dnia.

YYtuzdrowie
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Pracownicy produkcji zatrudnieni

w systemie zmianowym majg najwyzszg
srednig absencje chorobowg na
pracownika — 16,9 dnia.

To o ponad potowe wiecej niz kierowcy
czy kierownicy.

Praca zmianowa, zwtaszcza w nocy, to
szczegolna ucigzliwos¢ majgca wptyw na
zdrowie pracownika. Grupa ta stanowi
7% analizowanej populacji. Przewazajg
W niej mezczyzni, ktorych jest az 64%.
Sredni wiek pracujgcych to 39 lat. W tej
grupie zawodowej az 2/3 oséb ma
nieprawidtowe BMI, V4 nieprawidtowy
cholesterol i nadcisnienie. Sporo, bo

az 1/3 cierpi na choroby ukfadu
oddechowego, a 1/5 na choroby ukfadu
ruchu.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.

www.tuzdrowie.pl



Sytuacja zdrowotna pracownikéw bez pracy zmianowej

PODRECZNIK

PRACODAWCY

PRACOWNICY PRODUKCJI BEZ PRACY ZMIANOWE)J

a )
a0 ) Aln

1]

Ty

2/3 /4 1/3 1/5

ma nieprawidiowe ma nieprawidtowy choroby uktadu choroby uktadu
BMI cholesterol oddechowego ruchu

- A
= g
o J ,U;lr_
WL [ — ) ﬂg

37 lat 1/4 1/6 1/7 1/7
ma nieprawidtowe pali papierosy choroby uktadu choroby ukfadu
ci$nienie krazenia pokarmowego
Srednia liczba dni zwolnieri na pracownika: 12,7 d71.8% 9282%

Pracownicy produkcji bez pracy zmianowej stanowia 5% analizowanej populacji. Jest to grupa
Z najwieksza przewaga mezczyzn. Sredni wiek pracujacych w tej grupie to 37 lat.

YYtuzdrowie
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Najwiecej palgcych jest wsrod
pracownikéw produkcji. Papierosy pali
w tej grupie zawodowej az co czwarta
osoba.

Niestety pracownicy fizyczni majg tez
znacznie czesciej problem

Z nadcisnieniem. Ma je az co trzeci

Z nich. Jesli dodamy do tego zbyt
wysoki poziom cholesterolu dotyczacy
25% i nadwage, ktérg stwierdzono u 2/3
—ryzyko udaru czy zawatu bedzie w tej
grupie duzo wyzsze.

Osoby pracujgce przy produkcji sg tez
narazone na wiekszy wysitek fizyczny

i spowodowane nim zmeczenie. Srednia
liczba dni zwolnieh na pracownika
wynosi 12,7.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.

www.tuzdrowie.pl



Sytuacja zdrowotna pracownikow bez pracy zmianowej

PODRECZNIK
PRACODAWCY
PRACOWNICY BIUROWI
K
» A\ (7%) - -
N L b\ vy wh
Oiﬂb .
q 1/2 1/5 1/3 1/6
! > ma nieprawidiowe ma nieprawidiowy choroby uktadu choroby uktadu
Q‘j BMI cholesterol oddechowego ruchu
UE >
o, 1/6 1/7 1/12 1/7
‘)7 lat ma nieprawidtowe pali papierosy choroby uktadu choroby uktadu
ciénienie krazenia pokarmowego
$rednia liczb ‘ wnika: 12,6 d'512% 948,8%

Pracownicy biurowi stanowia 64% analizowanej populacji. Jest to najliczniejsza z analizowanych
grup zawodowych. Sredni wiek pracujacych w tej grupie to 37 lat. W tej grupie tylko nieznacznie
przewazajg mezczyzni.

YYtuzdrowie
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Wsréd pracownikéw biurowych dominujg
schorzenia ukfadu oddechowego.

Dotykajg az co trzeciego z nich. Sg to
osoby pracujgce w warunkach biurowych

Z monitorem ekranowym. Jest to
najliczniejsza z grup zawodowych. Stanowi
64% analizowanej populaciji. Sredni wiek
pracujgcych to 37 lat.

Siedzacy tryb zycia bezsprzecznie niesie
za sobg wiele zagrozen. Praca przed
komputerem ma znaczacy wptyw na
zdrowie. Wedtug badan
przeprowadzonych przez HealthDesk — az
79,1 proc. pracownikow odczuwa bdl
wiasnie z powodu pracy przy biurku.
Chociaz 86,2 proc. respondentow okreslito
swoj stan zdrowia jako dobry, a nawet —
bardzo dobry, to jednoczesnie prawie 80
proc. zgtosito dolegliwosci bolowe.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.
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https://www.healthdesk.com.pl/raport-healthdesk/

Top 10 najbardziej wykorzystywanych konsultacji lekarskich \mzdrowie
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internista konsultacja lekarska 19,12%
Ginekolog konsultacja lekarska 14,91%
Ortopeda konsultacja lekarska 9,68%
Dermatolog konsultacja lekarska 7,22%
Pediatra konsultacja lekarska 6,65%
Okulista konsultacja lekarska 5,68%
Laryngolog konsultacja lekarska 5,49%
Endokrynolog konsultacja lekarska 4,80%
Neurolog konsultacja lekarska 3,36%
Kardiolog konsultacja lekarska 3,34%

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Twoj czas. www.tuzdrowie.pl



Ustugi lekarskie w polisie vs. wykorzystanie

Internista

100%

92% 91% 90%

90% -

80% -

67,06%

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20%

10% -

0% -

2016 2017 2018

B % ilos¢ 0séb

B % prawdopodobienstwa

YYtuzdrowie

CENTRUM WSPIERANIA ZDROWIA
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Ustugi lekarskie w polisie vs. wykorzystanie
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Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.
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Ustugi lekarskie w polisie vs. wykorzystanie \mzdrowie
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Ortopeda

90% 84% 83%

81%

80%

70%

60%

50%
B % ilos¢ 0séb

40% B % prawdopodobienstwa
30%
20%

10%

0%
2016 2017 2018

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Twoj czas. www.tuzdrowie.pl



Ustugi lekarskie w polisie vs. wykorzystanie \mzdrowie
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Kardiolog
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Raport: Promocja zdrowia w srednich i duzych firmach w Polsce w

2017 r.
W liezbach
Bwyboreza QII

20% pracownikow deklaruje, ze odejdzie
z pracy, jezeli firma nie bedzie dbata o
ich Zdrowie.

— badanie Krajowego Centrym Promogiji
Zdrowia.

Ytuzdrowie

CENTRUM WSPIERANIA ZDROWIA

TyI ko (37%) zaktadow pracy zna potrzeby zdrowotne swoich
pracownikéw.

Ya firm przyznaje jednak, ze dba o ich Zdrowie bardziej, niz wymaga tego
prawo, oraz deklaruje wzrost zaangazowania w dziatania prozdrowotne.
Jednoczesnie 55% organizacji sponsoruje pracownikom abonamenty
sportowe, a 52% opieke medyczng.

Potowa firm wspiera ich aktywno$¢ fizyczng w inny sposob oraz doskonali
Srodowisko pracy.

1/3 promuje profilaktyke medyczna, dba o redukcje stresu i zdrowe
odzywianie sie pracownikow, rozwigzuje problemy konsumpciji alkoholu.

Wskazywane powody takich dziatan to przede wszystkim:
troska o wizerunek firmy (79%)

dobrg atmosfere spoteczng (72%)

efektywnos¢ zawodowg pracownikéw (69%)

profilaktyka probleméw zdrowotnych (43%).

Efekty przedsiewzie¢ promujgcych zdrowie w miejscu pracy to poprawa
wydajnosci (50%) i stanu zdrowia pracownikéw (49%) oraz zwigkszenie ich
deklarowanej identyfikacji z firmg (47%). Przeszkody w prowadzeniu takich
dziatan to niedobdr srodkéw finansowych (53%), brak sprzyjajacych
rOZW|azan flskalno -prawnych (48%) mate zainteresowanie pracownlkow

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.
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Zdrowy Pracownik — dlaczego to takie wazne? \mzdrowie
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Pracodawcy inwestujgcy w przedsiewziecia zdrowotne
HARVARD adresowane do pracownikdw mogg liczy¢ na 2,5 krotny zwrot z

inwestycji — tak wynika z badan Uniwersytetu Harvarda, ktore
przytaczajg autorzy raportu pt. ,Na zdrowie! Jak dba¢ o kondycje
zdrowotng pracownikow”

UNIVERSITY

Dane CBOS 2018: o 27 procent wzrdst w Polsce w ciggu 23 lat
odsetek os6b deklarujgcych dbanie o wtasnie zdrowie i az 80%

HIH gn kandydatéw wybierajgc pracodawce za 10 lat, jako decydujgcy
Wl"ISTOWGI'S Watson I'I I I'I czynnik, poda posiadanie przez niego strategii wellbeing.

Z badan firmy Willis Towers Watson, )
przytaczanych w raporcie, wynika, ze Sredni roczny koszt absenciji i nieefektywnej
pracownicy, ktérzy majg k’fOpOty ze zdrowiem obecnos’ci w pracy 7 powodu 7 najczes’ciej

ponad dwa razy czesciej korzystajg ze zwolnien . 2
lekarskich oraz czesciej niz pozostali przychodzg wystepujacych chorob na statystycznego

do pracy pomimo choroby. pracownika pozostajgcego pod opieka
abonamentowaq jest o 726 zt nizszy, niz ten sam
koszt u pracownika korzystajagcego z opieki
medycznej

dane: firma abonamentowa.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Twoj czas. www.tuzdrowie.pl



Jak dba¢ o Zdrowie pracownikow?

Firmy umieszczajg sitownie czy sale

fitness w biurowcach. Ale nie tylko. : IKEA :
Ikea kupita swoim pracownikom w

Polsce 2 tys. rowerow.

Firma Sage umiescita rowery w biurze
zamiast krzeset. Jednoslady zasilajg Sage

gniazdka elektryczne, a na kierownicy
umieszczono blat, gdzie pracownik
moze pracowac.

YYtuzdrowie
Pracownicy krakowskiego dewelopera
gier Ganymede otrzymywali za przyjazd
do pracy jednosladem wynagrodzenie.
Podobnie jest w sopockiej spotce
technologiczno-finansowej Blue Media,
gdzie w 2017 roku pracownicy w drodze
do i z pracy przejechali na rowerach
tgcznie prawie 106 tys. km.

Firma Humana wprowadzita system
nagréd za aktywnosé fizyczng - za
cwiczenia przyznawane sg punkty, ktore
nastepnie mozna wymienic na wizyty w
SPA lub wycieczki.

Wizyty na sitowni finansowymi premiami

nagradza natomiast firma 3M. m

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Tw¢j czas.

www.tuzdrowie.pl
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. . . . . ~ L | ®
Pracujesz w budynku z winda — uzywaj schodéw! s ﬁ - o\r #’
.q |\ LI | \ | G
Masz sprawe do kogos$ z innego dziatu? Przejdz sie do tej osoby, zamiast pisa¢ kolejnego maila. ’ » ’ﬂ

/
Co jakis czas po prostu wyprostuj nogi w kolanach, jezeli masz takg mozliwos¢. Mozesz tez ﬂ¥ ' "T& "'\
unies¢ je lekko i wykonaé tzw. nozyce - lewg noge unosi¢ nad prawa i odwrotnie.

Usigdz prosto, rozszerz nieco przerwe miedzy stopami, po czym kre¢ nimi kétka - dwoma
jednoczesnie lub raz jedna, raz druga.

Przeciagnij sie! Unies rece do gory, ztap prawa dionig lewa dton i przechyl sie w prawo.
Nastepnie zmien reke i pochyl sie w lewo. Powtorz éwiczenie kilkakrotnie.

Masz do wyboru kilka toalet, ale zawsze idziesz do tej, ktdra jest najblizej? Zmien to! Im dalej, tym
lepiej, bedziesz mie¢ okazje do rozruszania sie i aktywnosci.

Jezeli juz masz gdzies i$¢ - réb to energicznie, szybko. Nie ociagaj sie, szans na aktywnos¢é
masz naprawde niewiele.

Jezeli masz takg mozliwos¢, w trakcie przerwy wyjdz z budynku i np. przejdz sie do pobliskiej
restauracji na obiad lub do sklepu. Z pewnoscig z takiego spaceru wrdcisz z nowg energia.

Dbamy o Twoje zdrowie. Dbamy o Twoj czas. www.tuzdrowie.pl
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Dariusz Gradziel
Regionalny Dyrektor Sprzedazy

d.gradziel@tuzdrowie.pl Towarzystwo Ubezpieczen
ZDROWIE Spétka Akcyjna

Q 695 667 187 , Siedziba:
ul. Slgska 17, 81-319 Gdynia,
tel. 58 728 9 555, fax 58 585 80 50

Biura:
ul. Klobucka 23, 02-699 Warszawa,
tel. 58 728 99 555

ul. Bochenskiego 38A lok. 208, 40-859 Katowice,
tel. 58 728 9 509
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