Polityka personalna



URZAD MARSZAEKOWSKI

N NAJWIEKSZY PRACODAWCA

Urzad Marszatkowski jako aparat pomocniczy dla organéw samorzgdu
wojewodztwa - zatrudnia aktualnie 925 osob.

Cztonkowie Zarzgdu Wojewddztwa Pomorskiego wspotdziatajg w petnieniu nadzoru
nad pracg 40 wojewodzkich samorzadowych jednostek organizacyjnych.

Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego posiada udziaty w 20 spétkach prawa

handlowego.

Przemystowy Zespot Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, Szpital Specjalistyczny w Prabutach
Sp. z 0.0., Szpital Dzieciecy Polanki im. Macieja Ptazynskiego w Gdansku Sp. z 0.0., Szpital Specjalistyczny w
Koscierzynie Sp. z o0.0., Copernicus PL Sp. z o0.0., Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0, Wojewédzki Szpital
Specjalistyczny im. J. Korczaka w Stupsku, Agencja Rozwoju Pomorza S.A. z siedzibg w Gdansku, Pomorski
Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, Pomorska Kolej Metropolitalna S.A. z siedzibg w Gdansku

Samorzad Wojewodztwa to najwiekszy pracodawca —
Zatrudniamy {gcznie szesnascie tysiecy pracownikow.




PEVUBA RO POLITYKA PERSONALNA

Polityka personalna w UMWP skupia sie przede wszystkim
na:

1. pozyskiwaniu pracownikow,
2. motywowaniu i wynagradzaniu,

3. budowaniu wizerunku Urzedu, jako dobrego
pracodawcy.

WIZERUNEK
PRACODAWCY




VORI MR POZYSKIWANIE PRACOWNIKOW

Urzad prowadzi rekrutacje i selekcje pracownikéw w sposéb planowany, z
uwzglednieniem realizowanych zadan oraz zmian organizacyjnych, spoteczno-
gospodarczych i prawnych.

W Urzedzie staramy sie obsadzi¢ wolne stanowiska pracy w pierwszej kolejnosci w drodze

rekrutacji wewnetrznej, a w sytuacji, gdy nie jest to mozliwe, poszukuje sie najlepszych

kandydatow na zewnetrznym rynku pracy.

Co robimy w tym celu?

- publikujemy ogtoszenia w Biuletynie Informacji Publicznej, w Urzedzie Pracy, na tablicy
ogtoszen, w prasie,

- uczestniczymy w Targach pracy np. Metropolitalne Targi Pracy Pomorza w Amber Expo

- nawigzujemy wspotprace z uczelniami wyzszymi, (Biuro Karier na Uniwersytecie Gdanskim)

- organizujemy staze i praktyki.

Priorytetem jest zatrudnianie i utrzymanie kandydatéw o najwyzszych kompetencjach.

Dlatego tez:

= tworzone sg profile kompetencyjne dla poszczegolnych grup stanowisk,

= szczegotowe wymagania kwalifikacyjne, zakresy zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci
okreslane sg w opisach stanowisk pracy,

= metody i kanaty rekrutacji zapewni¢ majg dotarcie do wtasciwej grupy odbiorcéw i zachecic
ich do udziatu w naborze,

= stosowane metody i techniki selekcji dostosowane sg do wymagan danego stanowiska i
wymagan ogolnych dotyczgcych pracownikéw Urzedu (rozmowa kwalifikacyjna, test).



T MOTYWOWANIE | WYNAGRADZANIE

Finansowe czynniki motywacyjne;:

- awans, podwyzka, nagrody (raz w roku) - ograniczone mozliwosci — zasady
okreslone w Ustawie o pracownikach samorzgdowych, Rozporzgdzeniu w
sprawie wynagradzania pracownikow samorzgdowych oraz Regulaminie
wynagradzania pracownikow (Zarzadzenie Marszatka Wojewoddztwa) np. na
stanowisku inspektora wymagany 3 letni staz pracy, Max. Wynagrodzenie
Marszatka — 11.820 zt (hierarchicznosc),

dodatkowe wynagrodzenie tzw. 13 pensja,

dofinansowanie do kosztow pobytu dziecka w przedszkolu (1800 zt — 1400 zi)
oraz do kart Multisport BenefitSystems, (dofinansowanie 61-76 zt, pracownik
doptaca 20-30 zt.)

dodatek rowerowy z tytutu dojazdu do/z pracy rowerem — cel to wydajniejsze
wykonywanie obowigzkow stuzbowych poprzez ograniczenie absencji i
poprawe kondyciji psychofizycznej pracownikéw, (70 zt miesiecznie)

zakup legitymaciji uprawniajgcej do 50 % znizki na zakup biletéw w pociggach
pasazerskich, (cena zakupu 550 zt. — 100 zt podatek pokrywa pracownik)



URZAD MARSZAEKOWSKI

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO M OTYWOW AN I E I WY N AG R ADZ AN I E

Pozafinansowe czynniki motywacyjne:

* rownowaga pomiedzy pracg a zyciem zawodowym:

- stabilnos¢ zatrudnienia (umowy o prace),

- Swiadczenia rodzicielskie wynikajgce Kodeksu Pracy np. indywidualny rozktad czasu pracy
dla rodzica, (np. praca w godz. 7:00 — 15:00),

- ruchomy czas pracy — 8 godz. dzien pracy, praca w godzinach 7:25 — 15:55,
(Pokolenie X — 1965-1979 — lojalni wobec pracodawcy, sg godni zaufania, Pokolenie Y -1980 —
1989 — cenig sobie elastycznos¢ odnosnie godzin pracy i miejsca pracy)

*  mozliwosc¢ ciggtego rozwoju:
- szkolenia, konferencje, kursy jezykowe, studia podyplomowe:
Studia MBA, Zarzgdzanie projektami — IPMA, szkolenia twarde np. z zakresu: Prawo
Zamowien Publicznych, Kodeks Postepowania Administracyjnego, Prawo Ochrony
Srodowiska, MS Excel dla zaawansowanych, Social Media, oraz miekkie np.:
autoprezentacja, wystgpienia publiczne, obstuga trudnego klienta, warsztaty z
psychologiem pt. Profilaktyka wypalenia zawodowego, walka ze stresem, udzielanie
pierwszej pomocy, savoir-vivre w pracy,
- cztonkostwo w Stowarzyszeniu Forum Integracji Samorzgdowej,
- udziat w miedzynarodowych projektach np. w Forum Strategii Unii Europejskiej dla
Regionu Morza Battyckiego 2019,
- uczestnictwo w spotkaniach np. w Brukseli OPEN DAYS — Europejski Tydzien Regionéw i Miast -
cykliczne spotkanie majgce na celu promocje i rozwdj regionalny,
- uczestnictwo pracownikéw z departamentéw w pracach zespotu projektowego (RPS)




HOMODITVA FOMORSFCO) BUDOWANIE WIZERUNKU URZEDU JAKO

DOBREGO PRACODAWCY

« mozliwos¢ uczestnictwa w dziataniach CSR (Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu)

- organizowanie zbidérek np. ,Szlachetna Paczka”, zbiorka artykutow dla zwierzat w
schroniskach, ksigzek dla Szpitali, zbiorek finansowych dla potrzebujgcych pracownikow,

- sadzenie i sprzatanie lasu,

akcje profilaktyczno- zdrowotne dla pracownikow: prelekcje i badania profilaktyczne:
mammobus, badania dermatologiczne, diabetologiczne, zbiorki krwi,

atmosfera w pracy (Employer Branding)

- spotkania integracyjne, konkursy dla pracownikéw,
- wspolne wyjscie kulturalne do teatru lub kina,

preferencyjne warunki dla dzieci pracownikéw w przedszkolu ,,Pozytywka”,

warunki srodowiskowe — czyste powietrze — migracja pracownikow z zagtebia
dolnoslgskiego, matopolskiego,

organizacja zajec opiekunczo- edukacyjnych dla dzieci pracownikéw podczas strajku
nauczyciel,
,Polskie Niebo” — dni otwarte dla zwiedzajgcych — pracownik UMWP przewodnikiem



4 URZAD MARSZALKOWSKI

' WOJEWODZTWA POMORSKIEGO STA N ZAT R U D N I E N IA W LATA C H 20 15 — 20 18 (W ETATAC H)
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pagieciose STAZ PRACY W UMWP

Sredni wiek pracownikéw w UMWP wynosi 41 lat
t gcznie zatrudnionych jest : 698 KOBIET | 227 MEZCZYZN

LICZBA PRACOWNIKOW
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e o NAJCZESCIEJ KONCZONE UCZELNIE | KIERUNKI

STUDIOW PRACOWNIKOW URZEDU
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WOIJEWODZTWA POMORSKIEGO

wonmeszaowss — ANALIZA ODEJSC PRACOWNIKOW Z UMWP W LATACH

2015 — 2018 WG STAZU PRACY

100 - 95

86
90

80 74

70

60

50 44

40

30

20

NAARANANANAY

10

2015 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018 ROK

suma staz pracy do 4 latw UMWP  mstaz pracy powyzej 4 lat w UMWP



URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO F L U KT U E C J E

Gdzie doswiadczeni pracownicy odchodza?

Urzad Miasta Gdanska,

|zba Skarbowa w Gdansku,

Narodowy Fundusz Zdrowia,

Najwyzsza lzba Kontroli,

Biuro Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Sopocie,

Centrum Hevelianum Gdansk,

Pomorska Kolej Metropolitalna S.A.,

Energa S.A.,

Wirtualna Polska Holding S.A.,

Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie,

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.,

Innobaltica sp. z 0.0,

Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.,

Wojewoddzki Urzad Pracy,

Dom im. J.Korczaka - Regionalna Placowka Opiekunczo-Terapeutyczna w Gdansku,
Wojewodzkie Biuro Geodezji i Terendw Rolnych w Gdansku,
Polska Filharmonia Battycka im. F. Chopina w Gdansku.



WOJEWODZTWA POMORSKIEGO N AB O R W L AT AC H 2 O 1 5 - 2 O 18
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URZAD MARSZALKOWSKI

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO LICZBA OGLOSZONYCH KON KU RSOW W 201 8 R
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Gtownie poszukujemy:

- specjalistow na stanowiska dot. funduszy europejskich,

- informatykow, specjalistow branzowych z zakresu promocji gospodarczej,
innowacji, koordynacji polityki spotecznej, polityki zdrowotnej, infrastruktury,
ochrony srodowiska.



WOJEWODZTWA POMORSKIEGO L I CZ BA ZAT R U D N I O N YC H W 20 18 R .

t gcznie zatrudnionych zostato 98 osob : 70 KOBIET | 28 MEZCZYZN

LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA WIEK

60
50
40
30 22
20
10 6

48

19

20-29 LAT 30-39 LAT 40-49 LAT POWYZEJ 50 LAT

LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA STAZ PRACY
70 63
60
50
40
30
20 15

12
10

DO 0,5 ROKU 0,5- 3LATA 3-6LAT POWYZEJ 6 LAT



e o NAJCZESCIEJ KONCZONE UCZELNIE | KIERUNKI

STUDIOW OSOB ZATRUDNIONYCH W 2018 R
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